RICORDANDO BRUNO TRENTIN

... ma verra un giorno che tutte quante
lavoreremo in liberta!
(Bella ciao delle mondine

Bruno Trentin nasce il 9 dicembre 1926 a Pavidsiiancia, dove il pa-
dre Silvio, docente all’Universita di Ca’ Foscadyeva trovato asilo politi-
co per non prestare obbedienza al regime fascista.

Partecipa in Veneto alla lotta partigiana in Giuga e Liberta. Nel
1946 entra nel Partito d’Azione. Terminata la guemel 1949, si laurea in
giurisprudenza a Padova, si iscrive alla Cgil isrzdo a lavorare
nell’'Ufficio studi economici, diretto da Vittorioda. Nel 1962 e eletto se-
gretario generale della Fiom ed eletto deputato éleil nella circoscrizione
di Taranto, sede dell'ltalsider. Si dimette da amlentare per incompatibi-
lita con le sue responsabilita di sindacalista. M6I78 entra nella segreta-
ria della Cgil e dieci anni dopo € eletto Segretagienerale, carica tenuta
fino al 1994. Membro del Consiglio nazionale delfaomia e del lavoro
(Cnel), dal 1994 dirige I'Ufficio programma dellagl. Dal 1999 al 2004 &
parlamentare europeo tra le file del Partito decsdismo europeo, e im-
pegnato per i Ds nell'elaborazione del programmalgesinistra. Muore il
23 agosto 2007.
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Il Veneto ha sempre costituito per Bruno Trentinrfi@imento umano
e culturale importante. Il padre Silvio nasce al®na di Piave, citta che
Bruno conosce bene. Di Treviso € la prima mogliBrdino, la signora Lu-
ciana Rampazzo. A Venezia vivono la sorella Frantdratello Giorgio, a
lui molto vicini. Ma soprattutto il Veneto costisae per Bruno un labora-
torio importante di idee e di pratica. Tra le figudel sindacato veneto piu
vicine a Trentin va ricordato Enrico Galbo, cheferma a stretto contatto
con Trentin nell'ufficio studi della Cgil a Romgpei nel 1970 viene in Ve-
neto come responsabile regionale della Fiom, preasempio di segreteria
regionale. Importante anche l'incontro con Neno daglelli, responsabile
nella Fiom di una sezione autonoma, relativa a itgom impiegati, voluta
da Trentin con lintento di valorizzare le profemsalita “nuove”, di co-
gliere il mutamento nel clima che si stava verifida nell’'organizzazione
industriale di quegli anni, e che diviene poi segri® della Camera del
lavoro di Vicenza, di Venezia e in seguito dellal @zgionale del Veneto.
Ed é proprio il Veneto la prima regione a sperinaatlidea di Trentin di
un’articolazione territoriale del sindacato. Con Bayto Tonini, veneziano,
segretario aggiunto della Camera del lavoro di VEaee poi segretario
generale della Cgil veneta, si realizza una diffasticolazione delle Ca-
mere del lavoro, nell'intento di seguire con atiene le realta locali e di
promuovere una contrattazione articolata sul temrio.

Principali pubblicazioni di Bruno Trentin:

Da sfruttati a produttor{1977) De Donato

Il sindacato dei consiglintervista di Bruno Ugolin{1980) Editori Riuniti
Lavoro e liberta(1994) Donzelli

Il coraggio dell'utopia. La sinistra e il sindacattopo il TaylorismoUn’intervista
di Bruno Ugolini(1994) Rizzoli

La citta del lavoro - Sinistra e crisi del fordisn@97) Feltrinelli

Autunno caldo. Il secondo biennio rosso. 1968-196rvista di Guido Liguori
(1999) Editori Riuniti

Processo alla crescitsAmbiente, occupazione, giustizia sociale nel mondo
neoliberista con Carla Ravaioli (2000) Editori Riuniti

La liberta viene primg2004) Editori Riuniti



Ho conosciuto Bruno Trentin fra il 1967 e il 1988.quel tempo ero
studente alle medie superiori e partecipavo coregnp, con molti della
mia generazione, ad attivita politico-sociali. Evamni di intensa elabora-
zione post-conciliare da parte dei cattolici e ve\e maturato una rottura
profonda (e irreversibile) con le organizzaziorti@éche parrocchiali.

Il mio impegno era rivolto a due direzioni: la cogione del movimen-
to studentesco a Vicenza e l'avvio di un giornadanvallata dell’Agno.
Proprio operando nel giornale avevo conosciutodsdimieri, segretario
dei tessili (Fiot) per una intervista sulla Marpoté sullo sviluppo territo-
riale della Valle dell’Agno. Palmieri mi presentbneo segretario della
Fiom Neno Coldagelli, appena venuto dalla Fiom biazie e che era av-
viato a diventare Segretario della Camera del LadoWicenza.

L’incontro con Palmieri fu centrato sulla grandeldaca e sulle condi-
zioni di lavoro e per me, figlio di un dipendentaidotto, fu la scoperta di
una chiave di lettura del mondo del lavoro che nonoscevo, mentre
Coldagelli mi manifesto, tra I'altro, un vivo inegse su quanto stava suc-
cedendo nel mondo cattolico.

Aveva una notevole conoscenza del dibattito geeexateso dal Con-
cilio, ma era poco a conoscenza dell’articolaziche le idee conciliari
avevano assunto nella realta vicentina. Ricordo gthaccennai alle vi-
cende del rettore del Seminario Vescovile, le @sizioni di frontiera gl
avevano creato difficolta con il Vescovo di Vicen2arlo Zinato e che
portarono prima alla sua sostituzione e poi all emarginazione. Colda-
gelli non era a conoscenza hemmeno degli aspatérgk di questi pro-
blemi e cid mi confermava nell’opinione che la sira vicentina evocava



di frequente il tema dei cattolici, ma nella reaitén lo conosceva, e non
sapeva come e con chi affrontarlo. Coldagelli ech €) persona affasci-
nante ed intelligente e quindi inizio ad approfeedjueste tematiche. Por-
to un segno di novita, proprio sul terreno spegifiel sindacato, interpre-
tando in senso innovativo la dottrina sociale delésa, che proprio in

quel tempo si stava ponendo domande radicali. Qellantessé un rap-

porto nuovo con la Cisl, superando giudizi (e pudgii) largamente pre-

senti sia nella Cgil che nel partito di riferimenild®ci. Questo suo interes-
se lo rese attento alle mie posizioni in quantaesspone del legame che
mi univa al mondo cattolico e allo stesso tempmahdo del lavoro, an-

che se ero ben lontano dal capire come si sarelplo¢ut sviluppare punti

di incontro fecondi tra queste due realta.

Il dibattito che aveva luogo nella chiesa vicentma difficile da inter-
pretare dall'esterno. Avveniva spesso con linguagggcuro e modalita
criptiche, per addetti ai lavori. Il dissenso antbea minoranza e appariva
per lo piu timido; c’era la paura della repressierdi essere emarginati dal
cattolicesimo ufficiale.

Per i dirigenti della sinistra era difficile incliace queste tematiche, far
parte attiva della riflessione che si stava sviugp nel cattolicesimo vi-
centino, conoscerne i protagonisti; I'essere “@stalla realta vicentina”,
come appunto avveniva per il “romano” Coldagelliper il “ciociaro”
Palmieri, non aiutava a comprendere il dibattitardistricarsi negli scon-
tri.

Coldagelli tuttavia ebbe la capacita di imprimera svolta: trovo in-
terlocutori sensibili ai temi sia nel mondo del iate (Cisl, Acli), sia in
persone che si intersecavano con l'attivita pdalitigenerati dal ricco e cre-
ativo movimento che si andava ingrossando a ridde$&68. Ebbe l'idea
e la forza di organizzare un seminario a MaranceMino con operai di
provenienza cattolica, con appartenenti alla Cisbe altri di formazione
Cqil, tra cui emergevano giovani operai comunistinvitd a parteciparvi
Bruno Trentin, di cui era amico. Fui invitato a gteeincontro, probabil-
mente perché ero interessato ai temi post coricdiallo stesso tempo
manifestavo curiosita per i temi sindacali.

Mi colpiva, in questi incontri, il modo in cui alouesponenti del dis-
senso cattolico guardavano alla sinistra, con pixato interesse per tut-
to cido che esprimeva di creativo e di eretico. Birgava alla sinistra non
ufficiale, interessavano quei personaggi che efansembravano) inter-
preti dei nuovi conflitti da persone critiche; duehe non avevano “pre-
cetti” ben definiti da proporre, come nel caso siatialismo con tutto il
suo ricettario, ma proponevano un percorso crifato di approcci diver-
si, di metodi nuovi. Ricordo che avevamo fatto leneo di queste perso-



ne: nel Pci c’erano Pietro Ingrao e coloro che eliediita poi al manife-
sto, nel Psi c’era Lombardi, nel Psiup Basso e Libertiella Cgil c’erano
Foa e i giovani Trentin e Garavini. Avevamo cométaia leggere i loro
interventi suL’Avvenired’ltalia diretto da Raniero La Valle, e successi-
vamente in quel fiorire di giornali e riviste laimascita segno quella sta-
gione e che si caratterizzavano invariabilmentelparffisso “Nuovo” ag-
giunto al titolo di testata.

Andai a quella riunione su invito di Coldagelli,Teentin fece un di-
scorso travolgente. Parti dall’analisi delle coradiz di lavoro, parlando
dei metalmeccanici della Fiat e dell'ltalsider, detdismo e dell'aliena-
zione, ma porto poi il discorso sul ruolo dellequie aziende e sul “pater-
nalismo padronale”, visto come una gabbia che gipmava la capacita
del lavoro di poter sviluppare il suo sapere. Tireatgomentd un nuovo
concetto della rivendicazione salariale: non coatilsulla “quantitd” da
ridistribuire perché il padrone sarebbe sempr® $tagrado, o direttamen-
te o indirettamente, di deciderne la tempistica edtura, ma la necessita
che la rivendicazione salariale fosse inseritana visione della professio-
nalita del lavoro, perché é il sapere, la faticangiarare che deve essere
pagato; € questo che permette all’operaio di espeateosa di diverso e di
pit di un semplice prestatore di manodopera. Tmefette una lunga di-
squisizione “sull’autonomia”. Un tema complessog atapii nella sua
completezza solo molto piu tardi, che intrecci@ahcetto dell'identita,
della dimensione umana del lavoratore, che appre#ltizza attraverso il
sapere la sua crescita (e citd espressamentedke stiformazione profes-
sionale come luogo di tale crescita) e quindi lanfzione professionale
diventa un elemento necessario alla conquistaagigtihomia, intesa come
emancipazione dell'individuo lavoratore. E ancotaoaomia nell’'orga-
nizzazione sindacale, come luogo specifico di etione diversa da altri,
partiti compresi. Pochi mesi dopo Trentin si saeedbmesso da tutti gli
incarichi di partito e da tutti quelli che ricopaimelle assemblee elettive.

Trentin apri un ragionamento sul contratto dei instacanici del '66,
lodandone la conclusione unitaria. Disse (piu o ohehme se molti appari-
vano insoddisfatti della conclusione di quel comtra&e pensavano fosse
stato, soprattutto dal punto di vista salariale,agnordo modesto, lui si
sentiva di difenderlo per alcune specifiche valigiasizdi merito, ma so-
prattutto perché aveva permesso a Fim, Fiom, Uilmoddividerne il si-
gnificato e di costruire una riflessione unitaridles politiche contrattuali,
che sarebbe continuata nel tempo. E pensava gi&oasimo contratto,
guello che diventera il contratto del '69.

Un grande contratto si costruisce solo se il siattasviluppa in toto la
sua autonomia, se e capace di costruire un patedon i lavoratori e da-



re forza alla sua capacita rivendicativa. Trentintgva in un luogo non i-
stituzionale (anche se ovviamente erano preseditigenti di categoria
della Fim, della Fiom e della Uilm) una riflessionlee si era aperta nei
gruppi dirigenti, ma che aveva bisogno di innervansutrirsi nella discus-
sione, voleva che incrociasse un dibattito che es@gdal basso
(l'espressione la sentii da lui per la prima vgltaagari sorto con altri pre-
supposti e altre idee, ma che doveva divenire phatte sue riflessioni sul
lavoro e che avrebbe cosi acquistato spessoreafaonun ruscello che si
sarebbe ingrossato fino a diventare un fiume imaiéJn segno si ebbe
I'anno successivo, appunto, quello che vide l'iraettxo contratto dei me-
talmeccanici e delle altre categorie industriali.

Il secondo punto sviluppato da Trentin riguarddeina del Concilio
Vaticano Secondo. Trentin aveva una conoscenzteha come raramen-
te avevo avuto modo di sentire. Il Vescovo di Viimon consentiva a
tanti “conciliari” di girare nelle parrocchie e fetiocesi vicentina, fosse-
ro essi teologi o predicatori. Avevo incrociato padavide Maria Turol-
do, Ernesto Balducci e Raniero La Valle e |a lettdei loro testi ci aiutava
a capire cio che stava avvenendo al Concilio, mezolié un laico come
Trentin per offrirmi una lettura della nuova dotaisociale della Chiesa
dopo il Concilio Vaticano Secondo. Il tema del dbadiventava I'invito
all'individuo, alla persona nella sua ricerca dideall'incontro con l'altro,
che non solo era il prossimo, ma il diverso. Laziine di Papa Giovanni
XXIII della distinzione fra I'errante e I'erroreglportd a parlare della ne-
cessita di costruire insieme ai cattolici dei pescdi liberazione, perché
operare insieme vuol dire contaminarsi (forse ka aspressione fu “spor-
carsi le mani”), imparare dall'altro, creare cornalig in cui persone diver-
se, moltiplicano le forze e restituiscono agliigtensieri e motivazioni
rinnovate.

Trentin concluse il suo intervento sul tema detbaganizzazione.
Sembrava quasi un invito ai cento fiori, alla crgtt organizzativa. Non
era cosi. Questa parte della riflessione si foraligu una locuzione che
sentii per la prima volta: i Consigli di fabbrid@arlo del fatto che appunto,
se insieme alle vecchie istituzioni organizzativeifdacati), non si fosse
sviluppata la capacita degli operai e degli impiedacostruire organismi
unitari che fossero espressione dei loro bisogmitendeva soprattutto il
bisogno di liberazione, e pensava ai consigli, siogarebbero fatti passi
avanti. Non saremmo Macario (il segretario delia prima di Carniti) ed
io i protagonisti del prossimo contratto — disg@a-voi cattolici e laici che
sentite il destino nelle vostre mani e che vivedme una gabbia le divi-
sioni artificiose della realta organizzativa ateudle Commissioni interne
rischiavano di rappresentare piu la nostra stati@, non gli operai della
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catena di montaggio, i lavoratori delle macchinenstli, nati al tempo in
cui la Chiesa chiedeva il coraggio di cercare mefiegno, nella riflessione
comune la professione della fede. E per questaahkasso sarebbero do-
vute nascere elaborazioni e proposte, ma ancleblse dovuta sviluppa-
re la pratica dell’autonomia, con I'assunzione aledisponsabilita e il mas-
simo dell’'unita.

Uscii folgorato da quell'incontro che credo siauliato decisivo nel
portarmi poi alla scelta di fare il sindacalistazef&o toccato con mano le
idee che avrebbero innervato non solo I'autunng@fekon oltre un anno
di anticipo, ma che avrebbero anche segnato tutteciennio successivo.
Trentin mi diede chiavi di lettura che non aveva sentito e che, mentre
ascoltavo mi indicavano una strada, ma non unaisole. La soluzione la
doveva cercare il singolo, assumendone le respiitsaPer me cercare
significava confrontarmi con le nuove persone canentravo in cono-
scenza, approfondire le decine dei temi trattafldmtin in nuove letture;
cercare con qualcuno un modo di dipanare i filr&jionamenti che avevo
sentito, ma di cui ignoravo le conseguenze, il aesscreto con i fatti.

Per qualche mese allentai i contatti con la Candeh Lavoro.
L'esperienza nel movimento studentesco mi assomisiaaffievolivano le
mie pulsazioni post-conciliari. Relegavo ancheckintro con Trentin nelle
cose che stavo via via abbandonando. Mi interessavgore meno il tema
del dissenso cattolico, della crisi della fede mlm@va nel mio inconscio
che anche la relazione di Trentin potesse appagenguel gruppo di te-
mi.

Erano anni che non lasciavano spazio per rifletegteastrarre: fatti
nuovi invadevano la scena erano cosi importantneviativi che bisogna-
va cercarne da qualche parte le chiavi di lettisplose la vertenza Mar-
zotto, e in casa mia si riflesse immediatamentetanto in una discussio-
ne sui temi sindacali, quanto sulle ore di sciopeih mancato stipendio,
sull’eterno conflitto di cui sentivo parlare da Hdzino tra i bianchi (Cisl) e
i rossi (la Cgil), che ritrovavo nei volantini ch@o padre portava a casa al
mattino alle 6,30, prima che io partissi per andarscuola. Non c’era
scambio fra mio papa e me su questi temi. Lui vadewiei interessi con
sospetto e diffidenza. lo vedevo in lui il protatidell’operaio che si era
“integrato” al paternalismo dei Marzotto, anzi piata come lui del “Con-
te Marzotto”, un modo di dire che, per me, sigm@ifia ossequio subalterno.
Ma la vertenza, nata nel piu classico dei modirowpisamente si radica-
lizzo e divento quella che é poi ricordata comerfi@lta di Valdagno”.
Altrettanto improvvisamente vidi nei volantini ladani nuove come “co-
mitati di reparto”,“elezione diretta degli operai'tonsigli di fabbrica”,
“cottimo uguale per tutti”, “condizione operaia’ramo i volantini della
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Fiot (e dunque di Palmieri) e della Camera del kaaunque di Colda-
gelli). La relazione del seminario-incontro con fitre, mi veniva ora ad-
dosso in tutta la sua realta e la vedevo tradottana prassi operativa. Ri-
cordo un volantino delle Acli di Valdagno, diretta Bruno Oboe, una per-
sona che mi influenzera profondamente nella vitdagale e politica, futu-
ro prestigioso capo della Cisl vicentina e venehla, in maniera piu sfu-
mata, accennava a questi temi. Quella vertenzargilese di fatto otto
mesi dopo (nel febbraio del '69), con la nascitaG@emitati di reparto e-
letti senza liste predefinite dalle organizzazisindacali, ma su una sche-
da bianca in cui il lavoratore votava il suo detegareferito, fosse iscritto
0 no al sindacato, del Consiglio dei delegati e Cahitato esecutivo, in
sostituzione delle Commissioni interne, quindi clnitti contrattuali e le-
gislativi, permessi retribuiti e 'Assemblea di Falta. Il tutto mediante un
accordo sindacale unitario.

Molti fattori portarono a questo risultato: la dezze di quella lotta in
primo luogo e forse anche altri elementi, ad eseraopa pessima gestione
dell'ordine pubblico, ma resta il fatto che orgamaizioni sindacali divise
da sempre (i tessili Cgil e Cisl non facevano umiativa insieme da oltre
un decennio) trovarono sul terreno dell’autonomianoprovvisa capacita
di sfoderare il primo accordo in Italia sul tema dhaugurera la stagione
dei Consigli di fabbrica. Nello spazio di pochi mes discorso di Trentin,
che ricordavo di grandissimo spessore culturaldgerofondita dell’ela-
borazione e la finezza del linguaggio ma che, t@agsare dei giorni, a-
vevo relegato negli angoli delle curiosita e deordi, divenne impetuo-
samente di attualitd. Dappertutto si parlava dvheohemi contrattuali, di
Consigli di fabbrica: nei comizi, insolitamente nenosi, anche se organiz-
zati dalla sinistra, al bar, nelle parrocchie. eparlava a casa mia dove
mio padre, dopo aver premesso che di questo passosi sa dove si sta
andando”, dimostrava tuttavia un interesse e mavatleva la potenzialita.
Vicenza divenne un luogo di incontro per tutto clie rappresentava il
“nuovo” nel sindacato e nella sinistra.

Owvviamente, tutto cido non fu immune da schematioraz luoghi co-
muni. Per anni dovetti cercare di spiegare contedoiu palesi. La sinistra
vicentina parlava affrettatamente di crollo della inostante a Valdagno
la Dc avesse ancora il 54% dei voti e il monumentGaetano Marzotto,
che venne abbattuto il 19 aprile del '68 dagli apefu ripristinato poche
settimane dopo proprio dagli stessi operai chevéwyano abbattuto (episo-
dio di cui ho conoscenza diretta). Ma tant’e, nemgre si € voluto o potu-
to capire le lezioni dei maestri: quante volte Rrufrentin spiegava in
quegli anni, ovviamente parlando di fatti diverail €esempio la rivolta di
Reggio Calabria), che il ribellismo ha sempre irelénenti di chiusura, di
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corporativismo, di rabbia che si canalizza in asgetatanti, ma che non
ha quasi mai capacita di sapersi consolidare eelael tempo?

Della lezione di Trentin ricordo poi alcuni elemiedit contorno, quasi
delle idiosincrasie, che ne caratterizzavano le.sfirentin aveva un modo
suo di esporre. Partiva per lo piu da un fatto @urdgziava alcune rifles-
sioni generali e poi via via entrava nel dettadilim a cogliere I'essenza
del ragionamento, sia negli aspetti teorici chetelli concreti, immedia-
tamente utilizzabili. Il discorso si svolgeva cooma spirale. Trentin non
usava citazioni. Citare era frequente in quegliianai discorsi di molti
sindacalisti e dirigenti politici, ma soprattutteideaders studenteschi che
cercavano nella citazione una forma di autorita @hslorasse la tesi og-
getto dell’esposizione. In Trentin la citazioner@jaserviva all'interlocu-
tore per andare in libreria ad acquistare uno dipii) era un suggerimen-
to di approfondimento. Trentin viaggiava dotatada serie di penne colo-
rate. A quel discorso di Marano Vicentino partecqmn un quadernone
(successivamente invece girava con una risma th ¢&f) e la sua rela-
zione veniva pressoché letta. In verita aveva apppomito estesi, frasi in-
tere, scritte con colori diversi. Non glielo ho n@diiesto, ma credo che
I'uso di colori e di penne diverse, gli permettedseostruire una sorta di
tavola sinottica in cui poteva incasellare gli dtiggella riflessione (la ci-
tazione di un intervento, un fatto, una personaifipe, un approfondi-
mento che rinviava in altre sedi). Per i comizidog utilizzava fogliettini
che erano la meta del formato A4, piu maneggiaBiicora, Trentin era
costantemente attento al dibattito. Le sue relazash interventi erano
complessi e portavano spesso la discussione suatechie diversi dal fo-
cus della riunione, piu ampi, e il dibattito ne iwacarricchito. Lui ne era
consapevole e non abbandonava mai il tavolo irstava seduto, attento
com’era a non perdere niente della discussionejigtinche ci fosse sem-
pre da conoscere e da imparare. Non gli piacevequh&uno seduto di
fianco lo avvicinasse per parlargli. Quando cicagieva, manifestava visi-
bilmente il suo fastidio. Nella discussione norae# quasi mai le persone
per nome se non per i casi in cui cio serviva arie® I'esito della discus-
sione, entrava nel dettaglio di ogni interventoessuno, che avesse parte-
cipato con attenzione alla riunione e che fosserwenhuto, poteva dire di
non aver trovato una risposta ai quesiti, alleiatré, alle proposte fatte,
oppure ad una tesi che aveva sostenuto.

Durante i giorni dei funerali di Trentin ho letttientamente i ricordi di
amici, persone a lui vicine e diverse da lui. lErdogio che di lui ha fatto
un dirigente della Cisl, Pier Paolo Baretta, I'emt#to molto veritiero e in
forte sintonia con quanto € nella mia memoria dehiin sindacalista dei
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metalmeccanici. Ma quello che pit mi ha colpitdaasl’espressione usata
da Pietro Ingrao e riportata sulUnita: “Trentin e stato un rivoluziona-
rio”. Condivido questo termine. C’e stato un solomento nella storia ul-
tra centennale del sindacato in cui, il “movimeni@’incrociato I'organiz-
zazione, I'ha trasformata e 'ha rafforzata nelie sdentita fondative ed e
successo nel biennio '68-'69.

Il mio approccio di quel tempo, il nuovismo dellantestazione studen-
tesca, il ribellismo giovanile delle fabbriche @atenzialmente perdente e
come nelle nuove ideologie (appunto quelle chespearebbero chiamate
le nuove sinistre) era in nuce un percorso minaoiteforiero di molte
sconfitte. Invece quel movimento trovo non sol@ilttcutori capaci di a-
scoltare, ma persone che avevano il curriculum Gosd da essere credi-
bili di per sé (la Resistenza, gli anni '50 e '60ptati di pensiero teorico
autonomo e di lunga gittata, capaci di misurarst@ntrarsi e di disegnare
traiettorie in cui la “rivoluzione” non era relegaad un evento, ma alla ca-
pacita quotidiana di produrre trasformazioni, inmziene, generando valo-
re individuale e collettivo.

Il innovamento di cui € stato protagonista Trefima visto risponde-
re con un percorso democratico all’esigenza diuzione, permettendo ai
giovani di dotarsi di strutture, strumenti, istituz forti, capaci di assem-
blare ansie ed aspirazioni positive.

Bruno Trentin é intervenuto nella nostra vita, nfiedndoci, obbligan-
doci a combattere l'indifferenza, la stupiditapoghi comuni, le banalita
che sono innanzitutto dentro di noi e nel conte@sttui viviamo, a cercare
le strade dell'uguaglianza, della liberta, nei lniodove la societa lavora,
si riproduce, pensa, elabora. E stato rivoluzianagl suo rigore intellet-
tuale, nel metodo, nella dirittura morale. Appartieai casi rari e belli che
ci riserva la vita ed é stata una fortuna aventoitrato.

Egidio Pasetto
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Molti di coloro che leggono questa rivista erandchigi Bruno Trentin
e lo conoscevano bene, molto piu di me. Nonostqmésto, € con grande
piacere che scrivo, in quanto direttore della remte, alcune pagine in ri-
cordo di Bruno. Ho incontrato Bruno Trentin in peobccasioni. Ultima-
mente in occasione del conferimento, nel setterdbl®002, delldaurea
ad honoremin Economia e commercio all’Universita di Vene@da’ Fo-
scari, dove insegno. Ho fatto parte del piccolgpgaudi colleghi che han-
no sostenuto questo evento e preparataladatioletta dal collega Piero
Bolchini. Si é trattato di un breve incontro, qodh occasione della laure-
a, che avrebbe dovuto essere seguito da una ledidirentin al corso che
insegno “Politica economica”, che invece non ha@luogo, un po’ per il
suo impegno al Parlamento europeo che lo tenevadatyltalia per buo-
na parte della settimana, un po’ per la brevita aesi universitari che
rende sempre piu difficile la presenza di intervesterni, ai quali viene
richiesta, per una serie di cose, una certa fldissib

Il pensiero di Bruno Trentin & vastissimo e toaemitdisparati. Mi fa
piacere, pur nei limiti della mia conoscenza, Joff@mi a riprendere al-
cuni punti dell'intervento di Bruno Trentin del 2ZB0appunto in occasione
della laurea, rinviando alla lettura di quel tesportato in questa rivista al
n. 4 di quell’anno: si tratta di un intervento reteche esprime un aspetto
del pensiero di Trentin che € venuto maturandauiestj ultimi anni e che
in qualche modo “chiude” il suo modo di vedere algemi del lavoro in
una visione prospettica di ampio respiro

In questo discorso Trentin parte da un’analisicg@nbiamenti nel mo-
do di produzione, la crisi del fordismo, per sdtteare come siano mutati
con essa gli elementi che determinano la compitditdelle imprese e co-
me sia cambiata la stessa natura del lavoro (sabuh delle giovani gene-
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razioni del 68 e il modo di lavorare fordista, TirnAutunno caldp Edi-
tori riuniti, cap. l). La competitivitd non dipendggi dalla produzione di
massa, dalle economie di scala, ma dalla capaic#étidolare i processi
produttivi, di gestire flessibilmente le catene delore. La capacita di
cambiare sempre, di reinventarsi prodotti e proc@s$to questo ha rifles-
si sul modo con cui si svolge il lavoro. “Nell’emadustriale taylorista-
fordista da cui usciamo, secondo la legge delteffiza che le appartene-
va, ogni intervento attivo del lavoratore, ognirseglel suo essere una per-
sona era soltanto un disturbo, una perdita di sesoDggi ci troviamo di
fronte a tecniche che richiedono la partecipazattiga del lavoratore, an-
zi la loro conduzione, il loro governo” (Ravaioli € B. TrentinProcesso
alla crescita Ed. Riuniti, 2000: 38, d’'ora in avanti RT) e, sdendo al
concreto, osserva ancora che I'operaia che manavnabot “é tenuta a
prendere delle decisioni, a dare una partecipaziesgonsabile alla pro-
duzione, mediante un apprendimento del saperencheana parte si & da-
ta da sola” (RT: 74). Il fare, la capacita di risse i problemi quotidiani
che sorgono nel processo produttivo da parte aggiai alla macchina,
descritta nei primi capitoli déa ricchezza delle naziomda A. Smith,
guando si racconta la divisione del lavoro nellmdaa fabbrica di spilli,
esempio emblematico della prima produzione di mass@o sempre esi-
stiti, ma in epoca fordista “cido accadeva di naBgosome cosa vietata”
(RT: 75). L'organizzazione della fabbrica, comeetale traeva vantaggio,
ma non vi era interesse, con quelle tecnologie, \allorizzazione della
professionalita del singolo operaio.

Trentin parla del lavoratore nelle economie ocdaknnelle imprese
che governano le catene di produzione, non quiekoesegue le mansioni
ripetitive nei paesi di delocalizzazione, che spagsera in forme di alie-
nazione e di ricatto peggiori di quelle messe to dtllo stesso fordismo.
Basti pensare all'assenza dei sindacati in molibrfeahe dell’'Est Europa e
della Cina, al cottimo, agli orari infiniti.

Ma in questo discorso credo che Trentin intendpas@re pensando al
futuro e il futuro si vede nei mercati occidentalianzati, anzi in quella
parte dei mercati occidentali che operano in mauhmvativo; “anche se
[queste nuove possibilita] riguardano solo un’étiidavoratori altamente
gualificati”... & necessario muoversi in questa dowee, pensando e inter-
pretando il futuro (TrentinPotential challenger in systems of industrial
relations 208-09, Conferenza ILO 2002: The future of wagkyployment
and social protection, T-ll0). Anche nei mercatcidentali c'é in realta
una mescolanza di via alta e via bassa all’aumaeita produttivita, molta
via bassa, in realtd, se pensiamo alla situazieh@astro paese e all’epi-
teto di capitalismo straccione, che Trentin usadascriverlo (RT: 56).
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Si vince la concorrenza con l'innovazione, ma arcdmelo sfruttamen-
to del lavoro (basta pensare agli immigrati), estipeon va dimenticato;
ci sono situazioni di strabiliante innovazione wiazioni di pesante sfrut-
tamento del lavoratore che convivono spesso a pdglumetri di distan-
za. |l capitalismo € una realta intrinsecamentdreddittoria, tanto che “la
condizione subordinata non si superera mai totaimeévia questa condi-
zione oggi € segnata in particolare dal fatto thavoratore non possiede
le conoscenze necessarie per governare la prdpvigaze ... fare dei pas-
si avanti in questa direzione vuol dire compiera anoluzione culturale
ben piu importante della statizzazione dei mezzrdduzione” (RT: 76-
77) e ancora si legge che “nelle nuove tecnologieedo la possibilita per
una persona di esprimersi piu compiutamente. E \egossibilita, alme-
no potenziale, di impadronirsi di una problematicache puo allargarsi a
tutte le altre relazioni dell'esistenza” (RT: 7@§uardando avanti, sono le
prime, le nuove professioni e la nuova organizzazidel lavoro, quelle su
cui si focalizza il discorso di Trentin. E l'aziopelitica deve essere pro-
spettica, guardare al futuro: “non cogliere le disieni del cambiamento
del lavoro che pud accompagnare il superamentdodeismo significa,
per il sindacato, mancare di strategia, restareatieglla difesa
dell'esistente” (Trentin B.|l sindacato dei consigli. Intervista di Bruno
Ugolini, Editori Riuniti, 1980: 178, d’ora in avanti TU)

Un’ulteriore considerazione si dovrebbe aprire darelosi se I'oggetto
della produzione non abbia a che fare con l'ali@vezdel lavoro. Per ca-
pire questa contraddizione basta pensare ai teodbfti inutili, che impli-
cano uno spreco di risorse, ma che sono fabbcatil'impiego di cono-
scenze anche molto sofisticate. Si potrebbe ricerdavecchio discorso
del lavoro improduttivo, che in fondo e lavoro @tro verso alienato.
Questo problema e presente nelle analisi condatfErentin in altra sede,
anche se resta assente nella lezione del 2002rg@étabe non per noncu-
ranza (si vedano i capp. 1, 4 e 6 di RT).

Ovviamente, a Trentin di questo cambiamento epodeléorganizza-
zione produttiva interessa cogliere i riflessilsaoro. Perché “negli ultimi
secoli la persona si € andata identificando ... angrarte con il suo lavo-
ro e il lavoro si pone come elemento di identidividuale, determinante
dell’esistenza” (RT: 32) e, nelle nuove tecnolodie,vedo la possibilita
almeno potenziale di impadronirsi di una problep@mithe non si limita
all’'oggetto contingente della sua attenzione immategima puo allargarsi a
tutte le altre relazioni dell'esistenza” (RT: 79).

Nei paesi occidentali, con la fine del fordismolavoro €, almeno in
potenza, il protagonista di un processo di perfemigento che lo rende
adatto a raggiungere finalita superiori, sempregdvate. Con il lavoro,
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fini e mezzi dell'attivita umana si possono arricehlieciprocamente, dan-
do luogo a un miglioramento di tipo cumulativo, @edo Trentin. Il regno

della liberta € nel lavoro, non nell'uscire daldaw. Al lavoro fanno capo
ineludibili legami con il mondo della natura e dbprossimo che danno
senso alluomo come nodo di relazioni, l'altro cooneno bisogno. Nel

colloquio con Ravaioli si legge “l'identita delleepsona si definisce fon-
damentalmente nel rapporto con gli altri, e il r@ap@ con gli altri, per

I'80-90 per cento si realizza sul lavoro” (RT: 33).

In questa ottica Trentin € stato un sostenitoré'sdgario di qualifica” e
non € potuto che essere critico acceso di molttéisgell’egualitarismo
(TU: 69). Dell’egualitarismo Trentin apprezza laica dirompente ma da
esso prende nettamente le distanze perché sitrddaione sindacale che
“in nome di un'assurda autonomia del salario, seyafa retribuzione tan-
to dalla condizione di lavoro quanto dalla professiitda” (TU: 74).
L’egualitarismo nega velleitariamente, e per breweata, la condizione
operaia, la natura stessa del lavoro operaio, &ictte in numerose azien-
de “gli stessi aumenti del salario di fatto pewmaicgruppi di qualifiche, o,
peggio, per certi tipi di lavorazioni, erogati arazione degli effetti di un
certo egualitarismo grossolano, sono in realtarattati collettivamente
dallo stesso sindacato che aveva precedentemeptsstionun criterio ‘li-
vellatore’ "(TU: 83). Non si pud negare una profianmanente allo stes-
so lavoro, che € parte della sua natura, senzgusta si affermi egual-
mente in modo indiretto, e il sindacato ne debluztare le conseguenze.

Il lavoro nei paesi occidentali avanzati, ancoraia quota minoritaria
ma significativa, si trova di fronte, secondo Trena un cambiamento di
natura, un cambiamento profondo. L’innovazione oémgica e la nuova
organizzazione industriale promuovono un lavordificato, creativo che
si propone come fattore insostituibile della conipéa delle imprese,
perché gestisce le innovazioni, la trasmissionéadmnoscenza. Questo
lavoro ha spazi di autonomia e di creativita, hadrun’incessante capacita
di apprendere e proprio per questa sua diversaaygiiil ricca e promet-
tente, almeno in potenza, deve essere flessibiselatiabile.

A guesta necessita, che e poi la necessita deligamabto, Trentin so-
stiene che le imprese possono rispondere in dud. @ah un elevato
turnover dei lavoratori, licenziando e assumend® sostituendo le forze
vecchie con forze nuove, oppure con un processmstante riqualifica-
zione del lavoro, sostenuto da un profondo patrimpnofessionale, con-
tinuamente ripensato e ricostruito. E la stradaegieindica come unica
strada meritevole di essere percorsa, non puosseresla seconda, perché
la prima via & comunqgue percorribile da pochi @ik@a di sprechi.

“Chi non ha i soldi & inesorabilmente tagliato fus spesso € tagliato
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fuori anche chi ha superato una certa eta. Perhéirtratta solo di adat-
tarsi a una macchina diversa, in molti casi stdrdt ricominciare daccapo
. il problema ... va risolto attraverso I'accordo démpresa, ma anche
con l'intervento dello Stato e con il contributaaomico degli stessi lavo-
ratori. | quali debbono intervenire per garantgaesto patrimonio di co-
noscenza, esigerlo”’(RT: 77). E infatti su quesszdinine che oggi si gio-
ca la divisione della societa, tra chi sa e chi s@nll lavoratore acquista in
guesto modo uirhpiegabilita, “sostanziata da un investimento dell'im-
presa, del lavoratore e della collettivita in ur@razione permanentein
una politica di riqualificazione, capace di garemtn luogo del posto fisso,
prima di tutto un’occasione di mobilita professienaall’interno
dellimpresa e, in ogni caso una nuova sicurezeaadtompagni il lavora-
tore il quale dopo un’esperienza lavorativa pogfardare in condizioni
migliori, di maggiore forza contrattuale, il mergatel lavoro” (2002: 13).

Credo che qui si possa ripensare alla lotta, chessena fase preceden-
te e che ha in Trentin un ferreo sostenitore, sngbstimenti e sul diritto
all'informazione (in questo senso anche TU: 17Meh che nasce, secon-
do Trentin nel 68 (TU: 93) e che ha avuto un gglanfelice anche per la
incapacita delle organizzazioni sindacali di gésiim una dimensione col-
lettiva vasta, che comprendesse gli occupati edatiupati, con una aper-
tura politica che implicava il “controllo” delletituzioni statali.

Qui Trentin avanza una critica alla richiesta, dggigiorno € ormai
quotidiana, di contratti di lavoro che garantiscana maggiore flessibilita
in uscita, e qui si vede anche tutta la differetraauna posizione come
quella di Trentin e una posizione come quella sesteda Giavazzi e Ale-
sina nell liberismo e di sinistra(il Saggiatore, 2007). Secondo Trentin la
flessibilita in uscita equivale alla scelta dellina via, di cui si e parlato
sopra, al licenziamento e al rimpiazzo, con unatiegimo costo e spreco
per la societa. No, si devono fare dei contratgranine, e quindi si deve
garantire flessibilitd perché sarebbe anacronigtensare di lavorare in
gquesta organizzazione industriale flessibile cocoiftratto a tempo inde-
terminato, ma la strada non e quella del facilitargcita quanto quella del
riqualificare i lavoratori nelle loro professionalj lavorando in sintonia
con le imprese e con la scuola. Occorre quindaaffare a una nuova con
trattazione, che faccia della flessibilitd un eletoeimportante, una serie
di misure che rendano il lavoratore appetibile afiprese, perché formato,
professionalmente preparato, adatto alla gestione thondo che cambia.

E allora Trentin, in questo discorso di cinque danripropone un nuo-
Vo contratto sociale. Un contratto che acquisteontgmza nelle sue artico-
lazioni di contratto aziendale e territoriale, aleve premiare il risultato,
non essere centrato sul rapporto tra salario edesfavoro, che puo ri-
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nunciare a garantire le certezze che derivano dapporto di lavoro im-
mutabile nel tempo, che gestisce la mobilita, proveule nuove abilita
che vengono richieste al lavoratore (T-llo: 207)cHtaro che lo scambio
tra lavoratore e imprenditore € comunque uno scauiseguale e allora la
contrattazione deve avere comunque dei punti fdreniflessibilita da un
lato e la “impiegabilitd” dall'altro vista attrav&s la formazione, il rinno-
vamento delle competenze, la partecipazione allsidai che riguardano
il tempo della formazione, il tempo del lavoro édmpo della vita. Ben
venga un contratto a tempo determinato, anche rée eegarantito nella
sua durata. Pud esserci precarieta per i piu gisatimitata nel tempo,
tutelata (i contratti a tempo determinato devorseescerti, non revocabili
senza gravi ragioni, 2002: 14), che consenta logudrdarsi intorno e di
apprendere passando tra varie esperienze lavar&ive necessari degli
ammortizzatori sociali di tipo attivo, che promuowala formazione del
lavoratore e la finanzino (almeno in parte) corstesso salario presso le
istituzioni scolastiche (non le istituzioni sindita anche presso le stesse
imprese. Ben venga un aumento dell’'eta pensiondbgentivato e volon-
tario, che promuova un aumento della popolaziotigaaiche nel nostro
paese é di piu di 20 punti inferiore a quella dee$ nordici (su questi a-
spetti T-llo: 208-09). E necessario uno sforzoaaghpo della formazione
e riqualificazione professionale al fine della nibhidelle persone non piu
giovani verso occupazioni meno gravose ma piu ficate. Di questo a-
spetto il sistema capitalistico non si cura e iespnza di competenze che
invecchiano e che muoiono, punta al rimpiazzo mpiitta via” la gente
dopo l'uso, secondo una delle ricette classiche'lderismo di sinistra”
che la rapidita di questo rimpiazzo vorrebbe anmentare, lasciando agli
incentivi offerti dal mercato il problema della wigjificazione professiona-
le del lavoratore e della ricerca di un nuovo patittavoro. Per Trentin
questa soluzione non & accettabile. E qui chevs deece intervenire con
una contrattazione adeguata, che sappia trasfoiiak®ratore in una ri-
sorsal

Nell'ottica di questo complesso progetto, il corpitel sindacato, mi
par di capire, non e quello di gestire le formalidiribuzione della cono-
scenza e della professionalita che sono richiegta duova organizzazio-
ne della produzione in modo diretto, di diventana societa di servizi (co-
sa che forse non saprebbe fare: contro un’ipotesgestione del sindaca-
to, TU: 106-115), ma quello di promuovere una speritazione che liberi
le forze attive e disponibili nel mondo della s@uel del lavoro, perché la
fine del lavoro alienato possa diventare una realta

Si ritrova qui il Trentin che guarda al futuro ¢&vicome ad un assetto
in cui il mondo del lavoro e cardine, in cui i lamtori attraverso la loro
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organizzazione pesano in quanto “soggetto poliiatonomo” con una
chiara visione, utopica capace di cogliere quaf@éadtpositivo nell’evo-
luzione della tecnologia e dell’organizzazione isttiale e piegare le forze
che possono nascere dai nuovi rapporti di lavon@aggdiungimento di un
piu alto livello di consapevolezza, di conoscenzai dignita umana del
lavoratore

GiuseppeTattara
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Il mio rapporto con Bruno Trentin risale agli arsgissanta. Ero allora
cronista dd'Unita e facevo il corrispondente da Brescia. Lo incorpgea
la prima volta in un salone della Camera del lawtirquella citta, patria
allora d’operai e di braccianti. | primi sono rirtiagncora oggi in gran
numero, i secondi non si vedono piu a manifestzmae a quell’'epoca,
per le vie della citta.

lo ero poco piu che ventenne e mi fece impressipiet giovane alto e
magro, con i capelli a spazzola, quasitaine Non era il solito dirigente
sindacale dal linguaggio comiziesco e altisonafit@va un’aria da intel-
lettuale un po’ aristocratico, con tanto di studi ldarvard e laurea con
Norberto Bobbio, capace di discorrere tranquillai@en francese e in in-
glese. Ma qui, nelle assemblee operaie, facevarmdische prendevano gli
ascoltatori, inanellava ragionamenti uno sull’'glfiaceva parlare il cervel-
lo e il cuore. Non la pancia. E molti sapevanoalslia vita, mezza anar-
chica, prima accanto al padre, professore unieisjtantifascista, esiliato
a Tolosa a fare il libraio. Lui, Bruno, era poi €itato capo partigiano per
Giustizia e Liberta, ed era entrato prima nel RadiAzione poi nel Pci.
Con quellingresso all'ufficio studi della Cgil, eanto a Giuseppe Di Vit-
torio e a Vittorio Foa.

Avevo cominciato cosi a scoprire una delle suettsrstiche principa-
li: la capacita di mettere insieme realismo e wppompromessi contin-
genti e orizzonti piu vasti. Quando andai a Milatbentrai nel servizio
sindacale del giornale, allora diretto da Aldo doetla e Luca Pavolini, mi
affidarono proprio il compito di seguire i metalmaanici. Erano gli anni
che precedevano I'autunno caldo”. Trentin avevdguipato, sempre con
Di Vittorio, Vittorio Foa, ma anche Luciano Lamdlaacosiddetta “auto-
critica” della Cgil. Quella che aveva portato atdrmo in fabbrica”, dopo
una sconfitta nelle elezioni di commissione inteatla Fiat, e all’abban-
dono di una certa impronta tutta politicizzantereppgandistica. Nasce
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qui, credo la persuasione che il modo migliore fpempolitica da parte di
un sindacato consista nel rappresentare al mefgioratori e conquistare
risultati non solo sul piano salariale, ma sopttitaul piano dei diritti, del
potere. Convinzione che portera lo stesso Tremtgieme a Pierre Carniti
e a Giorgio Benvenuto, a convincere gli organismgednti delle tre Con-
federazioni a decretare I'incompatibilitd tra checsindacali e politiche.
Una scelta d’autonomia lungo un processo che odigprogressivo supe-
ramento di cinghie di trasmissione e collateralismi

E per tutte queste ragioni che Trentin difende giamde impeto gli ac-
cordi che precedono il fatidico 1969. Sono compreshenagari modesti
sul piano economico, ma che sbarrano la stradanagretesa della Con-
findustria, quella di limitare o abolire la cosid@econtrattazione azienda-
le, la possibilita, cioe, di contrattare i turnkjtimi, gli organici nei luoghi
di lavoro. E anche di essere informati sulle prasgedi sviluppo, gli in-
vestimenti. Qui Trentin ricalca le idee maturatampo, sempre nell’ uffi-
cio studi voluto da Di Vittorio, aveva collaboraatia stesura di un impor-
tante “piano del lavoro”. Una scelta che dovevaioorare a delineare, per
il sindacato, l'identita di un soggetto che intevalaiscire dalle strettoie
del corporativismo, per assumere le vesti di urgstig politico generale,
che sa tener conto dei problemi del paese, sa aguita a compatibilita.
Un filone che portera lo stesso Trentin a formulzgli anni seguenti, ad
esempio, la richiesta contrattuale del cosiddetiatto all'informazione”
in fabbrica, il diritto degli operai a conoscerddstini produttivi dell'im-
presa in cui trascorrono la gran parte della peogsistenza.

Certo, il culmine della vita del dirigente sindaca da collocarsi
nell’autunno caldo. Ma anche qui, accanto a comeussoriche (come il
diritto d’assemblea, le 40 ore di lavoro settimgralnascita dei Consigli
di fabbrica), & da sottolineare un’altra vicendajuglla che attiene alla ri-
chiesta dei cosiddetti aumenti eguali per tuttierifin € subito contrario
all'appiattimento salariale, difende la conquistaydalifiche professionali
diversificate. E il segretario generale, ma le isiee vengono poste in mi-
noranza durante una “vera” consultazione e lui ts@de verdetto. Oggi
molti e tra questi 'uomo che era il suo braccistde nell’organizzazione
sindacale, Pio Galli, riconoscono che aveva ragidiamto che lo stesso
sindacato aveva poi dovuto operare per la riparaziene delle qualifi-
che. E si pud immaginare come si sia sentito Tmeniblto tempo dopo, in
un recente contratto dei metalmeccanici, nel veibeoposta quella tesi
egualitaria che disconosceva le diversita lavoeagivjuindi nuoceva anche
alla rappresentanza sindacale.

Sono anni, quelli '60-'70, in cui I'iniziativa sirdale s'imbatte in un
nemico nuovo. Quello del terrorismo, mascheratBrilgate Rosse, e quel-

23



lo dei fascisti del movimento “boia chi molla”. Moticordano la “calata”

dei metalmeccanici a Reggio Calabria solo per messaggio antifascista.
Esso coincideva, pero, con la scelta di lottareuper politica degli inve-

stimenti nel Mezzogiorno. Era la scelta di mettéreso nella politica e-

conomica governativa e di unire le rivendicaziommttattuali a quelle piu

generali. Per dare un senso piu generale all’itivaisgsindacale, per unire il
Nord operaio al Sud dei disoccupati.

Sono gli anni, certo terribili, del terrorismo, raache di conquiste di
democrazia e liberta. Oggi si celebrano spessorgaalando il sangue.

E poi comincia il declino, con la sconfitta del D98lla Fiat. lo ram-
mento bene Trentin davanti ai cancelli di Mirafianel tentativo di con-
vincere gli operai al passaggio dal picchetto séimea agli scioperi artico-
lati, in modo da non venire sfiancati e si sareibfygedita cosi la successi-
va marcia dei 40 mila. Non sara ascoltato. E pmirdo lo stesso Trentin
che propone una riforma del salario per far fralta richiesta confindu-
striale (e non solo) di cancellare la scala molSlamo all'84 al decreto di
San Valentino. Lo si poteva evitare. Lama e Treatiavano suggerito un
compromesso, anche in questo caso. E invece aiffottura, e poi il refe-
rendum e un’altra sconfitta.

Quando muore Lama molti aspettano la designaziorigentin. Ma
forse I'ex leader dei metalmeccanici & ancora dtefpe(e a ragione) di
troppa autonomia, tra i gruppi dirigenti della Ggitlel Pci. Forse qualcuno
lo vede ancora come il presunto “pansindacalistatsvo degli anni '70,
una specie di Sorel. Forse nuoce la rivalita comiS8esaravini, un altro
dirigente di forte spessore. Non riconoscono, ad owdo, le capacita in-
novative di Trentin. La scelta cade su Antonio Riato, un quadro ope-
raio e, tra I'altro, un caro amico del candidatedato. Ma alla fine, qual-
che anno dopo, segretario generale diventera prdgmino Trentin. Lo
attendono le prove delle concertazioni triangol@on quel fatidico 1992
quando, col governo presieduto da Giuliano Amaitond I'accordo, si
dimette da Segretario generale della Cgil e sparista andato in Corsica
con la sua amata Marie, lasciando alle spalle watandi polemiche. E
dall'isola mi telefond per darmi un’intervista lumgdue paginoni de
'Unita. Era amareggiato per quel ricatto a cui era stasiretto a soggia-
cere, senno il Paese sarebbe andato a catafappiorel: diceva, si poteva
fare un patto sociale equilibrato. Ma le voglielaé&onfindustria avevano
avuto il sopravvento e avevano portato alla caazighe della scala mobi-
le, senza contropartite. La rivalsa sarebbe vemutanno dopo, col gover-
no Ciampi, con un nuovo sistema contrattuale, gong ancora oggi, come
alternativa alla scala mobile. E nel frattempaalili era riuscita a salvarsi,
ad entrare in Europa.
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Che cosa lascia Bruno Trentin? Un programma fondéadesper il suo
sindacato che coniuga diritti e solidarieta. Late@sone di un centro stu-
di, I'lres, con una sua autonomia. La nascita delacato delle nuove i-
dentita lavorative, il Nidil. Sono strumenti, frottdelle sue convinzioni,
della necessita incessante di ricerca e dell’'oppdg di tutelare i figli del
post-fordismo.

Ho ancora nelle orecchie, in tutti quei lunghi arlei centinaia d’as-
semblee con la sua oratoria implacabile, capaogedare fendenti a destra
ma anche a sinistra: contro certi dirigenti sintlacapaci solo di mettere
insieme una sommatoria di richieste e portare itasbvimento alla scon-
fitta. Non siamo un’armata Brancaleone, dicevapeendeva il passaggio
Da sfruttati a produttori- titolo di un suo libro importante. Insisteva, an-
che negli anni berlusconiani, quando lui era stpnsionato” dalla sua
Cqil, nellidea di mantenere sempre il coraggiolalglroposta, non solo
d’arroccarsi nella difesa intransigente di dinittinunciabili. E non capiva
chi sottovalutava I'importanza dell’'unita sindacabene primario, impre-
scindibile. Per contare, per vincere.

Gli ultimi anni ha un ufficio in casa Ds, per merdi Piero Fassino. E
lavora lungamente ad un programma per la sini§€lf@.la concezione,
come nel suo ultimo libra_@ liberta viene prima che occorre partire dai
temi della conoscenza, del sapere, della formazienmanente. C'é la sua
concezione del lavoro, non come supplizio e sagifina come ragione di
vita perché plasma la tua personalita, la tua itéererché se nel lavoro
trovi solo umiliazione e oppressione, tutta la éséstenza ne rimarra con-
dizionata. Compresi affetti, relazioni, stili diai

Sono stesure, programmi che non trovano I'ascatmessario. Trentin
non € uomo da tribune televisive, non conquistaposto mediatico.
L'ultima amarezza nasce nella discussione sul tpademocratico. Lui
vorrebbe una federazione tra sinistra e centrar@agrtenere salde le radici,
prima di tutto quelle del lavoro. E confessa alnista di voler morire so-
cialista. E stato cosi. Lo hanno dimostrato leggresenze ai suoi funera-
li, nella casa della sua Cgil. Molti che lo amavanmolti che non lo ave-
vano capito e che ora gli rendevano I'onore detiei.aviagari con qualche
ipocrisia.

Certo alla fine, crediamo, avrebbe aderito allgppsta di Walter Vel-
troni. Con la speranza di poter portare in ogniocaslle nuove fila
dell'oggetto politico, tutto da costruire, la linfkei suoi ragionamenti. An-
che il suo, come disse in un libro-intervistamraggio dell’'utopia Accanto
al realismo, certo.

BrunoUgolini
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Sono stati grandi le emozioni ed il dolore perdamsparsa di Bruno Tren-
tin. Molti di noi hanno vissuto questo tragico etcenome la chiusura di
un ciclo nella storia del Sindacalismo confeder&kano che ha segnato
di sé l'intera storia della democrazia repubblicagbnostro paese e di cui
Trentin & stato uno straordinario protagonistal@esua lucida capacita di
lettura dei problemi e di anticipazione dei procesétici e sociali.

Il dolore di questa perdita e troppo intenso peragionamento organi-
co sull'originalita del pensiero politico ed intetluale con cui Trentin ha
alimentato la cultura e I'azione della sinistraijicd e sociale dell'ltalia e
che é stata, per molti della mia generazione, umiqpdi riferimento essen-
ziale nella formazione sindacale.

Non ho mai chiamato Trentin per nome non perchéokse distaccato
nei rapporti tra compagni, ma — come capita spassa meridionali — per
una sorte di pudore e di rispetto.

La sua scomparsa mi ha fatto ripensare ai moitjfgativi momenti
in cui la mia esperienza ha incrociato piu soggattiente Trentin e il suo
contributo nell’affrontare le questioni piu spinadge hanno riguardato la
mia esperienza politica e sindacale essenzialnmeitmio lavoro in Cala-
bria. Sarebbe lungo il filo dei ricordi degli avwemnti che prepotente-
mente mi sovvengono se ripenso al mio lavoro s@aléae che hanno avu-
to Trentin protagonista, cosi come le volte che Eercato quando, lascia-
ta la Cqil, sentivo il bisogno di un aiuto pereitiere su questioni sociali e
politiche, sistematizzare pensieri sulla lungadizinone politica italiana.

Due vicende mi sono piu prepotentemente sovverudadp mi e stato
chiesto questo ricordo di Trentin.

Nel 1970 finalmente si dava attuazione alla preweicostituzionale
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della costruzione delle Regioni, un processo luregam atteso e che si
sviluppo in tranquillita in tutta Italia meno in [@aria dove la questione
del capoluogo di regione produsse una forte lacamazche ebbe il suo e-
picentro nella citta di Reggio Calabria. La citiasentiva tradita per la
scelta di Catanzaro come capoluogo e si sviluppeagto movimento po-
polare di protesta. Quel diffuso malessere popathie riguardava l'in-
sieme della popolazione, al di 1a degli orientarnpalitici, si trasformo in
una protesta che fu cavalcata dalla destra sosttan “Boia chi molla”
che mise a ferro e fuoco per piu di un anno lacltta citta per mesi fu in
balia di una violenza inaudita e fu presidiata’daército. Irruppero sulla
scena diversi gruppi che facevano capo alla destesiva, ai servizi de-
viati e al Principe Valerio Borghese che stava tg@nando per tentare,
come era avvenuto in Grecia da parte dei colonnadlicolpo di Stato. E-
ravamo nel pieno dello stragismo nero e Reggioreggmtava per queste
forze un punto avanzato della strategia della ¢evesiNon solo, Reggio
offriva a quelle forze I'opportunita di dare unassbali massa ad un’opera-
zione a piu vasto raggio. Fu quella I'occasioneunsi saldo un rapporto
strettissimo tra gruppi eversivi e 'ndrangheta. [iafp che si sviluppo in
tutti gli anni successivi in cui fu attivo il temiemo di destra.

Le forze progressiste della regione si dimostraviammtenti di fronte
a tanta violenza e la regione, nonostante esezotiarri armati, sembrava
persa al controllo dello Stato e alla democrazia.

Furono il Sindacato e la Fiom di Bruno Trentin,nmai di tutti, a com-
prendere la necessita di mettere in campo un poisio nazionale dei
lavoratori in grado di sconfiggere I'eversione eedorza al Sindacato e ai
progressisti della Calabria per rinvigorire unateoifiensiva democratica.
Da tutta Italia giunsero miglia di lavoratori cHdagsono tra un’ala di folla
ostile ma consapevoli che i si giocava una paftitelamentale per la de-
mocrazia. Trentin fu in prima fila nella costruzeodi quella manifestazio-
ne e i suoi metalmeccanici delle industrie del Néwtbno I'anima di
quellimmenso corteo. Tra quei lavoratori moltissemano gli emigrati ca-
labresi che nelle industrie del Nord avevano in@iotil Sindacato, ave-
vano partecipato a molte lotte dell*autunno cal@omaturato una nuova
soggettivita politica.

Militavo allora nella Fgci ed ebbi occasione ditsenTrentin sviluppa-
re concetti nuovi, che sarebbero stati ricorreeglnanni a venire, sulla
questione meridionale. Trentin partiva dal concetie I'arretratezza del
Mezzogiorno non era legata solo alla condizionenegoca e sociale, ma
era sempre piu strettamente connessa ad un d#if@#nso civico e dello
Stato. Percio la lotta per la legalita e la demzierarano i capisaldi su cui
innescare un nuovo ciclo di lotte per lo sviluppo.
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Non vorrei forzare i concetti, ma allora ebbi 'iregsione che per la
prima volta si tentasse di capovolgere un ragiomamehe aveva conta-
giato anche la sinistra, secondo il quale la cratiié organizzata era figlia
del sottosviluppo per affermare, al contrario, phaprio la criminalita era
fattore del mancato sviluppo. Nella parola d’ordierd e Sud uniti nella
lotta non si esprimeva solo il concetto gramscidelta saldatura delle lot-
te degli operai dell'industria alle masse diserada¢l mezzogiorno, ma
quello ancora piu profondo che classe operaia belitaglia per la difesa
della democrazia era il presidio dell'unitd naziendema che molti anni
dopo Trentin sviluppd ampiamente in un convegno leh€gil tenne a
Reggio nel 1990 a venti anni dai “moti”. In quetizasione rilancio la cen-
tralitd della soggettivitd del movimento dei lavoradel Sud nella lotta
per lo sviluppo della democrazia per riconquistdla sovranita dello Sta-
to e delle Regioni travagliate dalla presenza opgnite della criminalita
organizzata. Questo elemento doveva impegnareudil gindacato cala-
brese e meridionale che, proprio per la condizidgiéeconomia meridio-
nale, ha sempre avuto caratteri di sindacato dolpogfuggendo contem-
poraneamente da ogni tentazione di snaturament8idéacato in Partito
politico.

Per lungo tempo da quel lontano 1970 non ebbi ndidimcrociare
Trentin se non nella lettura dei suoi scritti e sledi saggi a cui ci abbeve-
ravamo ansiosi di comprendere le mutazioni deltaesa italiana, di come
cambiava il lavoro dentro le grandi trasformazidel sistema produttivo
ed economico, di quanto cresceva tra i lavoratdrisogno di affermazio-
ne soggettiva pure dentro un agire collettivo.

Dopo I'esperienza politica ero passato a lavonar€dil e nel 1988 di-
rigevo da circa due anni la Camera del Lavoro didbaa quando si apri
un duro scontro tra il gruppo dirigente del Pciaedgil rea, secondo il
gruppo dirigente del Partito, di non sviluppareapposizione sociale alla
Giunta regionale di pentapartito. La polemica eeh tdtto infondata e
strumentale. Quello che si metteva in discussiaael’autonomia della
Cqil e della sua componente comunista dal Padtwonomia che difen-
devamo strenuamente non solo in ragione di una lpwitica generale
della Cgil, ma anche perché partivamo dall’anali® uno degli elementi
della crisi e della debolezza della Calabria effegiodi un’invadenza della
politica, di una scarsa attenzione del Pci a fagarna capacita autonoma
dei soggetti della rappresentanza sociale, di uplsidi intermediazione
della politica nella gestione dei trasferimentiafiziari statali. L’attacco
alla componente comunista impegno pubblicamengtesso responsabile
nazionale del lavoro del Pci. Trentin si schieré gpande generosita in
quella battaglia politica e tentd in ogni modo deddere la nostra impo-
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stazione. Nonostante il suo sostegno fummo sconitt solo per la divi-
sione che si produsse dentro i comunisti della,Ggad anche perché i
compagni socialisti, che esprimevano la Segretggizerale della Cgil, si
chiamarono fuori, come se il problema riguardasselatta interna al Pci
e non la Cgil. Trentin decise di mandare dal Naali®rBenzi che aveva
diretto la Cgil scuola e a dirigere la Camera dmldro di Reggio Calabria
Gravano. A me chiese di lasciare la direzione dédenera del Lavoro per
andare in Segreteria regionale. Ero stato 'unicgehte che nella riunio-
ne della componente comunista voto contro la sohe&zesterna e non rite-
nevo utile andare al Regionale sia perché pensatass essere di ostaco-
lo alla Direzione del nuovo segretario sia perch&w troppo il lavoro
che stavo facendo a Cosenza. In un colloquio rsgltle nazionale della
Cgil Trentin con un ragionamento di grande luciditéfece comprendere
le ragioni che ci avevano portato alla sconfitt@partire da questa consa-
pevolezza per riprendere il cammino della ricostnu della Cgil calabre-
se. Era il momento di mettersi al lavoro per rigala china non disper-
dendo le ragioni di una linea politica che contivaia ritenere giusta, no-
nostante la momentanea sconfitta. Fu grande |latseazione a seguire il
percorso di ripresa dell'iniziativa della Cgil regale.

Nel 1992 mi propose alla guida della Cgil dellaabaia. Venne perso-
nalmente a presiedere la riunione del Direttivicerdo ancora oggi il ra-
gionamento politico con cui avanzo la proposta, siteviluppd sui compi-
ti che attendevano la Cgil nella regione piu powdirdalia dentro la crisi
del sistema politico ed il contemporaneo superamdal’intervento stra-
ordinario nel Mezzogiorno. Si trattava di guidareunuova fase della lotta
sociale per evitare si affermassero tendenze isbebempre presenti nelle
pieghe della societa calabrese in tutti i momentirahsizione politico-
istituzionale, ed aprire una nuova fase vertenzihle ponesse in termini
moderni le questioni dello sviluppo e dell’occumame superando vecchie
pratiche che avevano finito per accentuare i aaiait dipendenza assisti-
ta dell’economia regionale. Questo comportava Ipginidacato confedera-
le lasciarsi alle spalle una cultura rivendicatbemtrata essenzialmente su
trasferimenti finanziari dello Stato e aprire unaggne di contrattazione
regionale che avesse al suo centro la seleziorleinegstimenti, la quali-
ta dello sviluppo, il recupero di legalita ed unegoziazione territoriale
con al centro la qualita del sistema formativo eiversitario partendo dai
punti di forza della debole economia regionale.

Era una sfida alta per tutti noi ed avvertivo pieeate i passaggi ardui
che ci attendevano anche perché questo imponevettire in discussio-
ne molte delle nostre rivendicazioni tradizionafpatire da quelle dei la-
voratori forestali che erano un pezzo importartissdel nostro insedia-
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mento sociale.

Fu un lavoro che all'inizio incontro resistenzeiecomprensioni anche
perché non trovammo nella politica e nelle Istivmkiinterlocutori sensibi-
li che al contrario riproponevano sotto mutate $pdg richiesta di inter-
vento speciale e straordinario.

Aiutati da Trentin e da Airoldi, allora responsabilazionale del Mez-
zogiorno, pure tra grandi contraddizioni la noditnaa si affermd non solo
tra i lavoratori, ma piu complessivamente nellaetéccalabrese.

Quella fu la condizione che ci permise negli anrdcessivi di svilup-
pare un vasto movimento di lotta per affermaredgaziazione program-
mata, di puntare ai contratti di area, di fareipait porto di Gioia Tauro
come il piu grande porto container italiano, dieaffiare una chiara im-
pronta di cambiamento nella programmazione deflerse europee. Fir-
mammo importanti accordi con la Regione ed il GoeePensavamo di
avere svoltato ma in fase di attuazione, intantvavasciato la guida del-
la Cgil, Governo e Regione snaturarono completaenebntenuti degli
accordi sottoscritti.

Mi piace chiudere questo mio articolo con un ricodg! tutto persona-
le. Tenemmo nei primi mesi del 1993 uno sciopentegee che sarebbe
stato chiuso con un comizio di Trentin. Erano aadoesche le contesta-
zioni al Sindacato che si erano manifestate iretprdzze italiane dopo |l
vulnus del blocco della contrattazione decentrateguito dellAccordo
del 31 luglio del 1992 ed il travaglio che Trentiisse a seguito di
quell'intesa che firmo per non fare precipitar@dlese in una crisi di Go-
verno in pieno stato di emergenza della finanzabjicd e dell’economia.
Eravamo preoccupati di assicurare che non ci fosseidenti nel corteo e
nel comizio di chiusura. Predisponemmo percio uraosdinario servizio
d’ordine per non correre rischi di nessun generelaha prendere Trentin
in albergo e ci dirigemmo per metterci alla testh abrteo. Quando arri-
vammo nel luogo del concentramento ci rendemmoocdntina parteci-
pazione enorme alla manifestazione. La gente tsaviblservizio d’ordine
e si diresse verso noi. Fui colto dal panico eedadeoccupazione per il pe-
ricolo di un’aggressione. Al contrario fu una ringa per chiedere una foto
con Trentin in un abbraccio corale al Segretariogdale della Cgil a cui
si manifestava solidarieta per le vicende tribotdte erano seguite alt-
cordodi luglio.

Fu una forte e combattiva giornata di mobilitaziofieentin rimase
molto impressionato da quella testimonianza ditffdei lavoratori. A-
vemmo il tempo nel pomeriggio di fare una passeggial centro cittadi-
no dove successe un fatto molto bello: un artigietm® produceva dolciu-
mi avendolo riconosciuto si precipito fuori del dabtorio e lo omaggio di
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una confezione di cioccolato ripieno al cedro; mauabaccheria, nella
quale ci eravamo recati per rifornirmi di sigarettgestore volle regalare
ad un imbarazzatissimo Trentin una pipa fatta danigiano calabrese.
Mi sono rimasti negli occhi il sorriso e I'impaccomn cui Trentin accetto
quell'inatteso omaggio che gli offrivano due pemsenlui sconosciute, ma
che sentivano di esprimere con quel pensiero taastierso il Capo della
Caqil.
Emilio Viafora
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